
คะแนน 5 คะแนน 4 คะแนน 3 คะแนน 2 คะแนน 1

 - หน่วยเป็นลา้นบาท:ปี ของรายรบั
    เงนิรายได ้ศปช
 - ก าหนดเกณฑต์ามการจดัท างบเงนิ

   งบประมาณจากเงนิรายได ้ปี 66
 - เมือ่สิน้รอบการประเมนิ รอบที ่1

   น ายอดรายรบัทีไ่ด ้6 เดอืนคณู 2

   เหลือ่มเดอืนรอบ 1 = ก.ค.-ธ.ค.

   รอบ 2 = ก.ค.-ม.ิย.ของปีถดัไป

(รายงานผลจากงานคลงั)

 - หน่วยเป็นลา้นบาท:ปี เป็นการลด
ค่า  ไฟฟ้าจากค่าไฟฟ้าทีจ่่ายต่อปีของ 
ศปช - เมือ่สิน้รอบการประเมนิ รอบที ่1

   น ายอดการจ่ายค่าไฟฟ้าทีไ่ด้

   6 เดอืนคณู 2

   เหลือ่มเดอืนรอบ 1 = ก.ค.-ธ.ค.

   รอบ 2 = ก.ค.-ม.ิย.ของปีถดัไป

(รายงานผลากงานกายภาพและ
สิง่แวดลอ้ม)

1 โครงการเพิม่รายรบั เรือ่ง..................................(ต้องเสนอขออนุมตัิ
ผูอ้ านวยการก่อนก าหนดใช)้

2.5 > 500,000 500,000 - 400001 400,000 - 300,001 300,000 – 200,001 200,000 – 100 ,001

ปรบัแกไ้ขช่องคะแนน 1 เป็น 1-4 ชม

น้อยกวา่ 1 ชม. = 0

3 การลดกระดาษ/ลดการเบกิวสัดุส านักงาน (เทยีบจากสถติยิอ้นหลงั 6 เดอืน 
หรอืช่วงเวลาเดยีวกนั)

2.5 >25% 15-25% 10-14% 5-9% 1-4%

2 จ านวนชัว่โมงของการปฏบิตังิานนอกเวลาราชการโดยไม่เบกิค่าตอบแทน 2.5 ≥30 ซม. 20-29 ซม. 10-19 ซม. 5-9 ซม. 1- 4 ซม.

> 50 ลา้น

OKR การเพ่ิมรายรบั/ลดรายจ่าย

ตวัช้ีวดั
ค่า

น ้าหนัก
เกณฑก์ารให้คะแนน

หมายเหตุ

บงัคบัใช้ทุกระดบัต าแหน่ง จ านวน 2 ข้อ
1

35-39 ลา้น

5 ≥1,100 ลา้น 1,000-1,099 ลา้น 900-999 ลา้น 800-899 ลา้น

46-50 ลา้น40-45 ลา้น

< 800 ลา้น

2 การลดรายจ่าย ศปช ค่าไฟฟ้าต่อปี (บงัคบัทุกระดบัต าแหน่ง) 2.5 30-34 ลา้น

การเพิม่รายรบัของ ศปช (บงัคบัทุกระดบัต าแหน่ง)

ตวัช้ีวดัเลือกส่วนกลาง



คะแนน 5 คะแนน 4 คะแนน 3 คะแนน 2 คะแนน 1
4 สรปุเวชระเบยีน ทนัเวลา ภายใน 10 วนั หลงัจากจ าหน่ายผูป่้วย 2.5 95-100% 90-94% 85-89% 80-84% <80%
5 อุบตักิารณ์เครือ่งมอืไม่พรอ้มใชง้านเนื่องจากการลา้งไม่สะอาด 2.5 0 ครัง้ 1-2 ครัง้ 3-4 ครัง้ 5-6 ครัง้ ≥7 ครัง้
6 บนัทกึรายการค่าใชจ่้ายครบถ้วน 2.5 95-100% 90-94% 85-89% 80-84% <80%
7 จ านวนครัง้ของการเรยีกเกบ็ค่าใชจ่้ายไม่ครบถ้วน 2.5 0 ครัง้ 1 ครัง้ 2 ครัง้ 3 ครัง้ ≥4 ครัง้
8 คยีห์ตัถการครบถ้วน 2.5 95-100% 90-94% 85-89% 80-84% <80%

1 อตัราการเสนอโครงการเพือ่ของบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 2.5 > 100,000 100,000 - 80,001 80,000 - 60,001 60,000 – 40,001 40,000 – 20 ,001

2
จ านวนผูป่้วยโครงการผ่าตดันอกเวลาราชการทีใ่ชบ้รกิารวสิญัญใีนรอบ 6 เดอืน 2.5

>25 21-24 16-20 11-15 ≤10
3 ระบบประเมนิออนไลน์(QR code) 2.5 >25% 15-25% 10-14% 5-9% 1-4%
4 การรบัสง่ต่อผูป่้วยจาก รพ.ใกลเ้คยีงเพือ่ท าหตัถการทางจกัษุวทิยา เช่น ผ่าตดั

ต้อกระจก,ผ่าตดัต้อเนื้อ,ฉีดยาเขา้น ้าวุน้ตา,การรกัษาโดยการยงิเลเซอร์
2.5 ≥10 คน ต่อ 1 

เดอืน
≤8 คน ต่อ 1 

เดอืน
≤6 คน ต่อ 1 

เดอืน
≤4 คน ต่อ 1 

เดอืน
≤2 คน ต่อ 1 

เดอืน

5 โครงการเพิม่รายรบั โครงการระบบการดแูลผูป่้วยโควดิทีก่กัตวัทีบ่า้น(Home Isolation)2.5 > 500,000 500,000 - 400001 400,000 - 300,001 300,000 – 200,001 200,000 – 100 ,001

6 อตัราค่าบรกิาร จติบ าบดัผูป่้วยนอกในสทิธิช์ าระเงนิเอง ,รฐัวสิาหกจิ ขา้ราชการ,
 และเบกิไดทุ้กกรณี

2.5 60,000 45,000 30,000 15,000 0

7 รอ้ยละค่าใชจ่้ายทีล่ดลงในการสง่ตรวจเลอืดทางหอ้งปฏบิตักิารในผูป่้วยโรค
เรือ้รงั ตามแนวทางปฏบิตัขิอง PCU

2.5 ≥ 10 % 5-10% < 5 %

8 รายรบัทีเ่พิม่ขึน้จาการสง่ขอ้มลูเยีย่มบา้น Palliative ในระบบ e-claim 2.5 ≥ 10% 5-10 % <5%
9 รอ้ยละการคยีข์อ้มลูงานสง่เสรมิป้องกนั เพือ่เบกิเงนิสปสช. 2.5
10 จ านวนครัง้ความผดิพลาดในการลงขอ้มลูเพือ่เกบ็ค่าใชจ่้าย 2.5 0-1 2 3 4 5
11 รอ้ยละของรายรบัทีเ่พิม่ขึน้ของศนูยปั์ญญารกัษ์สขุภาพ 2.5 16-20% 11-15% 6-10% 1-5% เท่าเดมิ
12 รอ้ยละของรายรบัทีเ่พิม่ขึน้ของการนวดแผนไทยและบรกิารดแูลมารดาหลงัคลอด 2.5 16-20% 11-15% 6-10% 1-5% เท่าเดมิ
13 รอ้ยละของรายรบัทีเ่พิม่ขึน้ของศนูยส์ขุภาพจากการคยีข์อ้มลู 43 แฟ้ม 2.5 16-20% 11-15% 6-10% 1-5% เท่าเดมิ
14 การออกตรวจ คลนิิกพเิศษเพือ่เพิม่รายได ้ไดแ้ก่ คลนิิกฝังเขม็,Cardiac 

Rechab,Clinic ปัญญาภริมย์
2.5

>10,000 บาท 7,500-10,000 บาท5,000-7,499 บาท 2,500-4,999 บาท <2,500 บาท

คะแนนจรงิหาร 20 ทศนิยม 2 ต าแหน่ง

หมายเหตุ

OKR การเพ่ิมรายรบั/ลดรายจ่าย

ฝ่ายการแพทย์

ตวัช้ีวดั
ค่า

น ้าหนัก
เกณฑก์ารให้คะแนน



คะแนน 5 คะแนน 4 คะแนน 3 คะแนน 2 คะแนน 1

1 Productivity ของหน่วยการพยาบาล 2.5
2 อตัราการบนัทกึขอ้มลู 43 แฟ้ม 2.5
3 อตัราการครองเตยีงหอ้งพเิศษ 2.5 ≥80 >70-79 >60-69 >50-59 <50
4 จ านวนครัง้ของการเรยีกเกบ็ค่าใชจ่้ายไม่ครบถ้วน 2.5 0 ครัง้ 1 ครัง้ 2 ครัง้ 3 ครัง้ 4 ครัง้
5 อุบตักิารณ์บนัทกึรายการค่าใชจ่้ายไม่ครบถ้วน 2.5 0 ครัง้ 1 ครัง้ 2 ครัง้ 3 ครัง้ ≥ 4 ครัง้

1 อตัราการเสนอโครงการเพือ่ของบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 2.5 > 100,000 100,000 - 80,001 80,000 - 60,001 60,000 – 40,001 40,000 – 20 ,001
2 งบสนับสนุน โครงการช่วยเหลอืผูป่้วยอยากไร(้มลูนิธป่ิอเต็กตึ้ง) 2.5 30,000 25,000 20,000 15,000 10,000
3 น าผา้ห่มช ารดุมาดดัแปลง เช่น ผา้ห่อลกูประคบ ผา้ห่อเทา้ เป็นต้น 2.5 ≥810 บาท 610-800 บาท 410-600 บาท 210-400 บาท 10-200 บาท
4 การใหบ้รกิารแก่ผูป่้วยสทิธปิระกนัชวีติ 2.5 > 800,000 799,999 - 500,000499,999 - 200,000 ต ่ากวา่200,000 ไม่มคีะแนน
5 อตัราความสมบูรณ์ของการบนัทกึขอ้มลู Patient's profile ในระบบฐานขอ้มลู 43 แฟ้ม2.5
6 การเพิม่รายรบั เรือ่ง Refer คยีต์ามสทิธิร์ายไดก้ลบัคนื 2.5 >75-71% 

ประมาณ 120,00
 บาท/เดอืน

>70-65% 
ประมาณ 

110,000 บาท/
เดอืน

>64-60% 
ประมาณ 

105,000 บาท/
เดอืน

>59-55% 
ประมาณ 

100,000 บาท/
เดอืน

<55% ประมาณ
 50,000 บาท/

เดอืน

7 ลดปรมิาณการใชเ้ชือ้เพลงิแก๊สหุงต้ม 2.5 ลดลง 9-10 ถงั 
เป็นเงนิ 

15,030-16,700 
บาท คดิเป็น
รอ้ยละ 90-100

ลดลง 7-8 ถงั 
เป็นเงนิ 

11,690-13,360 
บาท คดิเป็น
รอ้ยละ 70-80

ลดลง 5-6 ถงั 
เป็นเงนิ 

8,350-10,020 
บาท คดิเป็น
รอ้ยละ 50-60

ลดลง 3-4 ถงั 
เป็นเงนิ 

5,010-6,680 
บาท คดิเป็น
รอ้ยละ 30-40

ลดลง 1-2 ถงั 
เป็นเงนิ 

1,670-3,340 
บาท คดิเป็น
รอ้ยละ 10-20

8 จ านวนครัง้ของการเรยีกเกบ็ค่าใชจ่้ายไม่ครบถ้วน 2.5 0 ครัง้ 1 ครัง้ 2 ครัง้ 3 ครัง้ 4 ครัง้
9 CSR,รายไดจ้ากเงนิสนับสนุนการใชพ้ืน้ทีข่องงานบรหิารทรพัยส์นิ 2.5 500,000 บาท 400,000 บาท 300,000 บาท 200,000 บาท 100,000 บาท
10 แปลงใบไมเ้ป็นปุ๋ ยหมกั 2.5 ≥810 บาท 610-800 บาท 410-600 บาท 210-400 บาท 200 บาท
11 การใชใ้บประเมนิพนักงานท าความสะอาดออนไลน์ 2.5 801-1000บาท 601/800บาท 401-600บาท 201-400บาท 200บาท
12 การใชโ้ปรแกรมแจง้ซ่องออนไลน์ 2.5 >25% 15-25% 10-14% 5-9% 1-4%

OKR การเพ่ิมรายรบั/ลดรายจ่าย

ตวัช้ีวดั
ค่า

น ้าหนัก
เกณฑก์ารให้คะแนน

หมายเหตุ

การเพิม่รายรบัโดยการตรวจสอบการบนัทกึค่าใชจ่้ายจาการขอใชร้ถทีไ่ดจ้ากหน่วยงานน ามาตรวจสอบการบนัทกึค่าใชจ่้าย

คะแนนตามความเป็นจรงิ

ฝ่ายการพยาบาล

Back office

คะแนนตามความเป็นจรงิ

คะแนนประเมนิตามจรงิ ทศนิยม 2 ต าแหน่ง



คะแนน 5 คะแนน 4 คะแนน 3 คะแนน 2 คะแนน 1

1 อตัราค่าบรกิาร จติบ าบดัผูป่้วยนอกในสทิธิช์ าระเงนิเอง ,รฐัวสิาหกจิ ขา้ราชการ,
 และเบกิไดทุ้กกรณี

2.5 60,000 45,000 30,000 15,000 0

2 รายไดท้ีเ่พิม่ขึน้จากการท าดทสอบทางจติวทิยา 2.5 2,500-3,00 2,00-2,400 1,500-1,900 1,000-1,400 <2,500
3 น าเหลก็จดัฟันตวัทีไ่ม่ไดใ้ชไ้ปแลกชุดใหม่ 2.5 ≥5 ชุด 4 ชุด 3 ชุด 2 ชุด 1 ชุด
4 เขา้รว่มโครงการ fee schedule ในหญงิมคีรรภ์ของส านักงานหลกัประกนั

สขุภาพแห่งชาต ิ(สปสช.)
2.5 ≥50 ราย 40-49 ราย 30-39 ราย 20-29 ราย <20 ราย

5 อุบตักิารณ์เครือ่งมอืแพทยท์ีห่มดอาย ุsterile 2.5 0 ครัง้ 1 ครัง้ >2 ครัง้
6 เปิดใหบ้รกิารดา้นการฟอกสฟัีน 2.5 >40,000 บาท 30,001-40,000 บาท20,001-30,000 บาท10,001-20,000 บาท ≤ 10,000 บาท

7 การลงขอ้มลูค่าใชจ่้ายผูป่้วย Ambulation/Home Program ครบถ้วนถูกต้อง 2.5
8 โครงการเพิม่รายรบั โครงการระบบการดแูลผูป่้วยโควดิทีก่กัตวัทีบ่า้น(Home Isolation)2.5 > 500,000 500,000 - 400001400,000 - 300,001300,000 – 200,001200,000 – 100 ,001
9 โครงการเพิม่รายรบั เรือ่ง การใหบ้รกิารการตรวจx-ray competer นอกเวลา

ราชากร
2.5

> 500,000 500,000 - 400001400,000 - 300,001300,000 – 200,001200,000 – 100 ,001

10 มรีายไดจ้าการตรวจวดัความหนาแน่นของมวลกระดกูดว้ยเครือ่ง DEXA scan 
เพิม่ขึน้จากปีก่อนท าโครงการ

2.5 >10% >7-10% >5-7% >3-5% 1-3%

11 โครงการเพิม่รายรบั เรือ่ง การเปิดบรกิารตรวจวเิคราะห์รายการใหม่ 2.5 > 500,000 500,000 - 400001400,000 - 300,001300,000 – 200,001200,000 – 100 ,001
12 รอ้ยละการลดต้นทุนค่ายาในการจดัซื้อ 2.5 ≥4 % 3.00-3.99 % 2.00-2.99 % 1.00-1.99 % <1 %

ตวัช้ีวดั
ค่า

น ้าหนัก
เกณฑก์ารให้คะแนน

หมายเหตุ

OKR การเพ่ิมรายรบั/ลดรายจ่าย

 - หน่วยงานท่ีมีโครงการเพ่ิมรายรบัมากกวา่ 1 ล้านบาท ให้ปรบัลดค่าน ้าหนักในข้อ 3.1 ให้เหลือ 2.5% แล้วให้ปรบัค่าน ้าหนักในข้อ 3.3 เป็น 5% (คะแนนให้ใช้ต่อรอบการประเมิน)

สหวิชาชีพ

คะแนนประเมนิตามจรงิ ทศนิยม 2 ต าแหน่ง


